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Na studia na historii trafitem w dosé przetomowym momencie, bo w 1989 roku. Egzaminy
wstepne odbywaty sie w atmosferze wyboréw czerwcowych, jadac do instytutu na
przystankach sprzedawcy sprzedawali ,Gazete Wyborczg”, jeszcze w malutkim formacie. W
IH jeden z moich pierwszych wyktadéw, w ktérych uczestniczytem, odbyt w sali, w ktérej na
drzwiach widniat napisany farbg napis ,NZS walczy”. Wielu kolegéw z zapatem
zaangazowato sie w dziatalnos$¢ polityczng, dziennikarska, publicystyczng. Dla mnie ta
$ciezka jednak przebiegata inaczej. Od zawsze fascynowaty mnie w historii ukryte procesy
gospodarcze i spoteczne — zapewne pod wptywem lektury ksigzek Fernanda Braudela,
ktorego bytem gorgcym wielbicielem. Interesowatem sie wtedy gtéwnie urbanizacjg
starozytnego Rzymu, ale szybko to zainteresowanie rozszerzyto sie na historie gospodarcza
czasOw nowozytnych. Poniewaz interesowatem sie rozwojem Internetu i programowaniem
stworzytem pierwszy serwis www Instytutu z prawdziwego zdarzenia, wyrobitem odrebng
domene i napisatem pierwszg aplikacje do tworzenia i publikowania planéw zajeé¢ w
Instytucie. W roli administratora strony zastgpit mnie zresztg po kilku latach nie byle kto, bo
Adrian Zandberg.

Historia nauczyta mnie myslenia systemowego, znajdowania potgczen pomiedzy réznymi
czynnikami. Nauczyta mnie myslenia o Zrédtach zmian, zwtaszcza dtugofalowych, o wptywie
rewolucji technologicznych na gospodarke, kulture i polityke. Jeszcze bedac studentem IH
wzigtem udziat w pierwszych konferencjach biznesowych, potem dokonczytem doktorat w
Akademii Kozminskiego. Od kilkunastu lat zajmuje sie bardziej wdrozeniem zmian



ekonomicznych i technologicznych w praktyce: realizowatem programy rozwoju sektora
kreatywnego, pomagatem w rozwoju Centrum Przedsiebiorczosci M. St. Warszawy, dzi$
pomagam we wprowadzaniu rozwigzan Przemystu 4.0 w Polsce (w ramach wspoétpracy z
Fundacjg Przemystu Przysztos$ci). Wspieram réwniez rozwdj przemystu kosmicznego w
Polsce, pracuje w Centrum Studiéw Kosmicznych Akademii Leona Kozminskiego.

Jak wida¢ po mojej historii studia historyczne niczego nie wykluczajg, praktycznie zadnej
$ciezki zawodowej. Uwazam, ze edukacja na studiach data mi solidng ogdlng podstawe,
nauczyta mnie dyscypliny myslenia, z ktérej czerpie w duzej mierze do dzis...
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